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S U M A R I O 

El Tierra Digital es una publicación mensual del Ejército de Tierra, elaborada por 
la Oficina de Publicaciones del Departamento de Comunicación; busca ser una 
herramienta de comunicación del Jefe de Estado Mayor del Ejército (JEME) para 
informar de todo aquello que pueda interesar a los miembros de la Institución, 
así como dar a conocer aspectos destacados o actividades realizadas por las dis-
tintas unidades de nuestro Ejército, y de sus hombres y mujeres.
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El Jefe de Estado Mayor del Ejército (JEME), 
general de ejército Francisco Javier Vare-
la, ha priorizado la innovación tecnológi-
ca del Ejército como objetivo hacia 2035. 
Como ya remarcó durante la clausura de 
las IV jornadas "El Ejército de Tierra y los 
Retos Futuros”, que tuvieron lugar el 13 y 
14 de marzo en la Escuela de Guerra del 
Ejército, este será el gran reto que ten-
drán que asumir las unidades hasta el 
horizonte señalado. 

Siguiendo ese objetivo, del 21 al 23 de 
mayo en Toledo, se desarrollará, organi-
zado por la Fundación Museo del Ejército 
el Foro Ejército–Empresas, “Fuerzas Te-
rrestres 2035”. Se trata de un foro de diá-
logo abierto y directo entre empresas y 
Ejército, fuera del ámbito comercial y con-
tractual, para fomentar el intercambio de 
opiniones sobre cómo afrontar los retos 
del futuro con el horizonte 2035. Los ob-
jetivos se centran en que la empresa co-
nozca de antemano los requerimientos 
futuros del Ejército de Tierra como ins-
trumento fundamental de la Defensa. 

Estas líneas van en sintonía con las prin-
cipales conclusiones de las mencionadas 
jornadas "El Ejército de Tierra y los Retos 
Futuros”. En ellas el JEME remarcó que la 
adaptación es una prioridad para el fu-
turo: «No solo tenemos que adaptarnos 
para competir, hay que adaptarse para 
sobrevivir», dijo como balance a las jor-
nadas, que han llevado como lema, en 
esta edición: El Entorno operativo futuro y 
las Fuerzas Terrestres en 2035: La necesaria 
adaptación a los nuevos retos y amenazas. 

También la ministra de Defensa, María 
Dolores de Cospedal, que presidió, por 
segundo año consecutivo, el acto inaugu-
ral, el 13 de marzo, apeló a «una autén-
tica concienciación social» en política de 
defensa. En presencia de los asistentes, 
civiles y militares, subrayó la necesidad 
de contar con una defensa «fuerte y pre-
parada» para hacer frente a los nuevos 
retos y amenazas que se presentan. 

En ese sentido, el JEME aseveró que, ade-
más de adaptarse a los cambios que se 

Texto de Felipe Pulido (Madrid)
Fotografías de Iván Jiménez (DECET)
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plantean de cara al futuro, hay que ser 
“ágiles” en introducir esos cambios. «En 
eso los españoles somos muy buenos», 
matizó. Con ello, ha instado al Ejército es-
pañol a adecuar la estructura e introducir 
los cambios tecnológicos que permitan 
estar preparados, de cara al horizonte fi-
jado en 2035 y a ser «transparentes en 
todos los procesos». Además, incidió en 
la idea de mantener «un canal de comu-
nicación entre el Ejército y el sector indus-
trial», para determinar las innovaciones 
tecnológicas que se deben seguir y man-
tener una misma línea sobre ellas. Ese 
primer paso ya se ve materializado con el 
foro de diálogo, previsto en Toledo. 

La Brigada 2035 en estos momentos es 
el telón de fondo de las actuaciones del 
Ejército. Además del JEME, personalida-

des civiles y militares expusieron sus con-
clusiones y líneas de actuación de cara al 
futuro. 

El análisis de las jornadas
Durante las Jornadas se analizaron los 
principales cambios que se esperan du-
rante los próximos años y que afectan al 
Ejército y a la sociedad en su conjunto. En 
este sentido, ponentes civiles y militares 
expusieron sus puntos de vista y análisis. 

El 13 de marzo, Marcos Urarte, presiden-
te del Grupo Pharos, desarrolló la po-
nencia Entorno operativo futuro. En ella 
se expuso el cambio de escenario que se 
está desarrollando y que afecta a todos 
los niveles; el incremento de la esperan-
za de vida, el descenso de la natalidad, el 
avance tecnológico, los nuevos rumbos 

Civiles y militares participaron juntos en las IV Jornadas sobre Retos Futuos
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empresariales o las predicciones de cam-
bio que afectan al ser humano. «El nuevo 
concepto empresarial que se maneja es 
el de conocer al cliente y saber lo que va a 
necesitar antes de que él mismo lo sepa», 
señaló el ponente en relación al control 
de la tecnología sobre las personas. 

Tras ella, tuvo lugar el primer panel, mo-
derado por el general Ruiz Benítez, jefe 
de la Dirección de Doctrina Orgánica, 
Materiales, e Investigación (DIRDOM) y 
bajo el lema Entorno de Seguridad 2035. 
El director del Real Instituto El Cano, Car-
los Powell aludió, durante este bloque, al 
factor geoestratégico y realizó un reco-
rrido por los intereses de las principales 
potencias. «Estamos en una fase de difícil 
definición y de tránsito hacia algo nue-
vo», aseveró. 

En esa misma línea, el director de la Fun-
dación Renacimiento Demográfico, Ale-
jandro Macarrón centró su intervención 
en los problemas de la baja tasa de nata-
lidad o cómo afecta la inmigración y su in-
tegración en el territorio. En ese sentido, 
fue más allá y analizó el factor demográ-
fico vinculado al nivel de delincuencia de 
las sociedades: «Los conflictos y las revo-
luciones son propios de sociedades más 
jóvenes». 

Para cerrar este bloque, el presidente del 
Instituto de Estudios Económicos, José 
Luis Feito, señaló que es difícil predecir 
cómo será el futuro y no es fácil hacer 
predicciones económicas al respecto. 

Para ello mostró ejemplos de cómo antes 
del crack del 29 había economistas que 
auguraban buenas expectativas econó-
micas, al igual que ocurrió, según sus pa-
labras, en la crisis de 2007. 

El último de los paneles, que tuvo lugar 
el 14 de marzo, trató sobre Tecnología 
de Defensa y estuvo moderado por el ge-
neral de división Abajo Merino, adjunto 
a la Dirección General de Armamento y 
Material. El catedrático de la Universidad 
de Granada, Francisco Herrera realizó un 
análisis sobre el factor industrial y tecno-
lógico. Este ponente señaló la importan-
cia de la innovación y la posibilidad de 
poder contar con herramientas que an-
ticipen hechos: «Internet está creciendo, 
y con la información que se va a tener es 
posible tener sistemas que hagan predic-
ciones». 

Por su parte, el teniente general Carras-
co Gabaldón, jefe del Mando de Adiestra-
miento y Doctrina, analizó el factor mi-
litar y señaló que la fuerza terrestre «es 
el elemento fundamental» de cara a los 
nuevos retos que se presentan. Con ella, 
el Ejército de Tierra deberá adaptarse a 
los nuevos escenarios que se plantean y 
a los nuevos tipos de amenazas. En esta 
misma línea, y para concluir el bloque, el 
general de división Martínez Meijide, jefe 
de la División de Planes del Estado Mayor 
del Ejército, reflejó que es necesario «dis-
poner en 2035 de una Fuerzas Terrestres 
tecnológicamente avanzadas y con la ne-
cesaria potencia de combate”. El Ejército 
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se prepara hacia el futuro y la moderniza-
ción, y para ello es necesario trabajar de 
la mano con el sector empresarial. Ese es 

el objetivo principal del JEME hacia el ho-
rizonte 2035. Por el momento ya se han 
empezado a dar los primeros pasos. 
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